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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alsénémedi Onkormanyzat a belsé ellenérzési feladatok ellatasat kiilss szolgaltaté — a Gabala
Trading & Consultin Kft - 1itjan biztositotta 2025. évben. Az ellenérzést végzd cég munkajaval
kapcsolatosan nem meriiltek fel kifogasok, feladatanak ellatisival elégedett volt az
Onkorményzat. A 2026. évre vonatkozéan a belsd kontrollrendszer biztositasaért felelds
vezet6ként a céggel tovabbi egy évre szeretnék szerzddést kotni.

Az éllamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény és a végrehaijtasara kiadott, a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérél és bels6 ellenérzésérdl szolé6 370/2011. (XIL 31.) Komm.
rendeletben foglaltak teljesitéseként a cég képviseletében eljaré Dr. Batka Brigitta belsd
ellen6rzési vezetd elkészitette a 2026. évi belsé ellenérzési kockazatelemzést és az Onkormanyzat
¢és a kapcsolodo koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasdg 2026. évre vonatkozo belsé ellendrzési
tervét.

2026. évi kockazatelemzés:

A bels6 ellendr a polgirmesteri hivatal pénziigyi munkatarsaival egyiittmikodve a
kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vet ala atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen
meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényezék elemzése, értékelése)
alapjan. A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata
pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisagit. A magas kockdzatii rendszereket gyakrabban
(példaul évente) kell ellendrizni. Az ellenGrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek
beazonositisahoz nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk
hatasat is értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.).

2026. évi belsé ellenSrzési terv
A megkiildott anyag az éves munkaterv sszeallitisanak f6bb szempontjait tartalmazza és bemutatja
az ellenérzés folyamatat.

2025. évi belso ellendrzési munkaterv:
A fenti két dokumentéciéra épiilve a belsd ellenér a pénziigyi csoporttal és a hivatal vezetdjével
egyeztetve az alabbi teriileteken javasolja 2026-ban a vizsgélatokat elvégezni:

- Onkorményzati iigyletekhez kapcsol6doé AFA elszamolasok ellendrzése

- Alsénémedi Nagykdzség Onkorményzat altal 2025. évben lefolytatott, tetszdlegesen
kivalasztott beszerzési eljarasok ellenrzése

- Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzése

A 2025. évi bels6 ellendri jelentés targyalasara és annak elfogaddséra a zarszamadaskor keriil
majd sor.

Kérem a fenti leirtak nyoman el6terjesztésem és hatarozati javaslatom elfogadasat!



Hatarozati javaslat
.e... /2025, (X1.26.) sz. 6nkormanyzati hatirozat

Alsénémedi Nagykézség Onkormanyzatinak képviselé-testiilete a Pénziigyi, Jogi, Ugyrendi
Bizottsag .../2025. (X1.26.) sz. hatirozati javaslata alapjin elfogadja a Gabala Trading &
Consulting Kft altal elkészitett 2026. évi belsé ellendrzési kockizatelemzést és Alsénémedi
Nagykozség Onkormanyzata és a kapesolodé kéltségvetési szervek, gazdasagi tarsasag 2026.
évi belsé ellenérzési tervét az alabbi ellenérzési teriiletekkel:

- Onkormanyzati iigyletekhez kapcsolédé AFA elszamolasok ellenérzése

- Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzat altal 2025. évben lefolytatott, tetszdlegesen
kivalasztott beszerzési eljarasok ellenérzése

- Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellenérzése

Hataridé: azonnal
Felelos: Nagy Ibolya jegyzé

Alsénémedi, 2025. november 20.
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Alsénémedi Nagykozség Onkorményzata és a kapcsolodé koltségvetési szervek,
gazdasagi tarsasag

2026. évi belsd ellenfrzési terve

Jovahagyta:

Nagy Ibolya

Jegyzé

Alsénémedi, 2025. novembet 20.
Osszeillitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellen6rzési vezetd

Alsonémedi, 2025. november 20.



KULDETES
A bels6 ellenbrzés kiildetése, hogy értékteremtS ellendrzéseivel elémozditsa a
kézpénziigyek dtlathatésagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolodé koltségvetési szervek gazdasagos, jogszabalyoknak megfeleld
miik6déséhez.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

e Az ellenérzések témavalasztasuk, megkozelitésiik és elért eredményeik altal
hozzdadott értéket teremtenek, a koézpénzek felhasznalisiban kimutathatd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

o Az ellenérzési tapasztalatokra, é az azokat kiegészité kutatisokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredmények Osszefoglalé értékelésével is segiti a ,,j0
gyakorlatot”, illetve annak kialakitasat.

e A torvényekben meghatarozott ellenrzési kotelezettségek és felhatalmazasok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiganak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensulyozott és teljesithets feladatellatast valosit meg.

e Az ellenrzésck mindségének és hatékonysaganak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodé ellendrzési témavalasztissal
tamogatja.

e Lirbsii az egymiasra épiild, kapcsolddd ellendrzéseket, és az ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkertlésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

e A belsé ellendrzés el kivanja érni, hogy a belsd ellendti munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2026. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivilasztisa a prioritdsok
mentén, és a szervezet hatékonysiganak, eredményességének javitisa a kockazati tényezSk
csOkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer miikodésének értékelésével kertiltek
kivalasztasta.

Alsénémedi Nagykdzség Onkormanyzatinak kockdzati megitélését a belsS ellenbrzés az
Alsénémedi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok
figyelembevételével '

- a belsd kontroll rendszet,

- az Onkormanyzat célkitizéseinek és stratégisjanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, a mikédés szempontjabdl fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- 2z Onkorményzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatds €s a valdszinGség szetinti értékelést felallitva
kell sszeallitani.

A bels6 ellenérzés feladatainak meghatirozasira, vagyis Alsénémedi Nagykdzség
Onkormanyzat 2026. évi belsé ellendrzési feladatainak kivalasztasira a vezetés javaslatainak



megismerése utin egyeztetetten keriilt sor a 2026. évi kockazatelemzési dokumentum
alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kdmnyezeti kockazati megitélését a rendelkezésre allé informacidk alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2026. évi munkaterv
Ssszedllitasahoz silyponti elem az ellenbrzések eredményeként atfogd és megbizhatéd kép
kialakitaisa az Onkorméanyzat mikodésérSl, az eszkozokkel és forrisokkal vald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrdl szolo 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kornyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informaciés és kommunikaciés, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az elbzetes kornyezetl elemzés alapjan a bels6 ellen6rzési fokusz 2026. évre

- az allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal szabilyszeren, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a bels6 kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az 6nkormanyzat mikoédésének szabalyozottsaga, a rendclkezésck betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltarasa,

- a mutkodésben rejld tartalékok feltarasa, a feladat ellatas hatékonysaginak és az
eredményességének tovabbi lehetoséget,

- 2z Onkormanyzat miikddésére hatast gyakorl6 valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kiilsd
szolgiltat6 utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott, a rendelkezésre allé
és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziitkséges kapacitds megallapitasa

1. | Brutté munkaid6 47 1 47
2. |Kies6 munkaidd B)+@+(5)
3. |Fizetett innepek - - B
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) - - -




16.

5. | Atagos betegszabadsag
6. |
7. | Tervezett ellenérzések végrehajtisa
- 8. |[Soron kiviili ellen8rzés
9. |Tanicsaddi tevékenység
10. [Képzés
11. | Egyéb tevékenység kapacitisigénye
2. |
13.
4.
15.




MUNEKATERVI VIZSGALATOK

A 2026. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamii melléklete tartalmazza.

AZ  ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének lefrisa, a kockazatelemzés lépései, a felhasznidlt kimutatisok,
elemzések 6sszefoglalé bemutatasa

A belsé ellen6rzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetink ald
atfogb elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényez8k elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockizatokat, vagyis a
kedvezébtlen vagy nem kivant esemény bekévetkezésének valdszinlségét métlegelje és valdszindGsitse.
A folyamatokban rejl6 kockazatok ugyanis veszélyeztethetk a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes méddszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érntden alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megval6sitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetSséget jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljak, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hatranyos események bekévetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenSrzések gyakorisagat. A magas kockizatd rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositasihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezOk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockazati
tényezSk, és azok sulya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatarozasra, amely hatissal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezSre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezOk rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Sily: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozist és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Koézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Siily: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolysas
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Siily: 2

8. VezetGség aggilyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintl

2) Kozepes szintt

3) Magas szintG

Saly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabilyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezék és alkalmazott siilyozas

Kockazati Alkalma- Pont
Sz. Kockizati tényezé tényezd zott hatis
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Valtozés / atszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutobbi ellenérzés Sta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok valdszintsége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsag és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrdzi a sulyozési
Osszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erdforrisokat. A gyakorisdg mitrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami titkrézi majd az erSfortisok rendelkezésre 4lldsit. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé eréforrasokat veszi figyelembe.

-7-



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kdvetkezd négyéves
idészakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockizati tényez8k felmérésénél az el6z6 ellendrzés Ota eltelt id6szak (gyakorisig), a

feladatvaltozas, az intézményt érinté vezetS valtozis szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenSrzésre vonatkoz javaslatai keriltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapcsol6dd kockazatok elemzése

1. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellenérzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockiazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h o‘ft
. . . P atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatis mas rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 | 3 | 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Leputébbi ellendrzés éta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség agpilvai 1-3 2 3 6 3_-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszindsége
10. Szabélvozottsig és szabdlvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: o - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellen61zés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok milkddése megfelel6-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté etedménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltirthatia a  vagyongazdilkodds teriletén a  készpénzkezeléssel kapcsolatos —meglevd
szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakotlatot is.



2. Téma/ Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzat ltal 2025. évben lefolytatott, tetszdlegesen

kivalasztott beszerzési eljarasok ellenSrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszer.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszim h ont
| terjedelme szima Suly minddsszesen ar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 - 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa . 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 _1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szintisége
10. Szabalyozottsig és szabalyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrasok rendetkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak a megallapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési/beszerzési
cljaras/eljarasoknal betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabilyzat/utasitds eldirdsait
(mulasztasok feltirisa, azok okainak vizsgilata), a kivilasztasban és megvalésulasnal érvényestiltek-e
a mindségelvarasi és koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvaldsitasit a Hivatal
tészérél folyamatos elézetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor kerilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellenérzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Legalibb négyévente szitkséges a beszerzések,
beszerzési eljarasok rendjének felilvizsgalata, ellenSrzése.




3. Téma/ Onkormanyzati iigyletekhez kapcsol6dé AFA elszamolisok ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hmft
. . . P, atar
| terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
| 3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 | 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiils szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
avakorolt befolvas
| 7. Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinfiséze
10. Szabalyozottsag és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatdrsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim mind§sszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzati tigyletek kapcsin az AFA kezelése

megfelel-e a jogszabalyi elbirasnak.

Az ellen8tzés indokoltsiga és varhaté eredménye: rendszeres idSkézonként szikséges az
Onkormanyzati Ggyleteket, és az azok AFA elszamolasat attekinteni, felillvizsgalni, fSként, melyek

vagyongazdalkodast érintenek.

-10-
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Als6némedi Nagykozség Onkorméanyzata és a kapcsolodo koltségvetési szervek, gazdasagi
tarsasag

2026. évi belsd ellen6rzési kockazatelemzése

Jovahagyta:

Nagy Ibolya

Jegyzo

Alsonémedi, 2025. november 20.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellen6rzési vezetd

Alsonémedi, 2025. november 20,



15. A bels6 ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtetrvezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az allamhdztartisért felelds miniszter A4ltal kozzétett moddszertani uUtmutatd
figyelembevételével - stratégiai cllenérzési tervet és éves ellendtzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy j6va.

(2) A fejezetet iranyité szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jévahagyasit
megeléz8en konzulticiét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald tartozd kéltségvetési szervek
belsé ellenbrzési vezetSivel az ellenbrzések koordinicibja érdekében.

31. § (1) A belsé ellenérzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellenbrzési tervvel - &sszesllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenGrzési tervben és a kockazatelemzés alapjin felallitott
ptioritisokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére all6 erSforrisokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockdzatinak mindsitett teriiletekre az éves ellenbrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet legrévidebb idén beliil ellendrizni kell.

A kockdzatelemzés mddszerének leirdsa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznilt kimutatasok,
elemzések Gsszefoglalé bemutatdsa

A bels ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés sordn szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockdzati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockizatokat, vagyis a
kedvez&tlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdszintségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a bels§ ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
sordn azonban olyan tényez8k is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet milkodésének, felépitésének oOsszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszdmithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetGséget jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetéségeket nem realiziljik, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenbrzések gyakorisigat. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
¢vente) kell ellendrizni. Az ellenérzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisahoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mis lehetséges tényez8k hatdsat is



értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockidzat
tényezOk, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kertilt
meghatirozasra, amely hatassal van a rendszer mikoédésére. Minden egyes tényezSre vonatkozdan
értckelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatasat (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszim), vagy magas (96-133 pontszim) kockizatinak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelels és eredményes

2) Kézepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mis rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymértékd, a rendszer kézvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek iltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El8z6 ellendizés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4¢év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikodését illetGen

1) Alacsony

szint(

2) Kozepes szintd
3) Magas szinta

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége

1) Kiesi
2) Koézepes
3) Nagy
Suly: 4

10. Szabalyozottsig és szabdlyossag

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelent6s
Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Stly: 3

12. ExrGforrasok rendelkezésre allasa

1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
T N ) N Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatir
terjedelme Sily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltséoszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/parmerek iltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolvis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. VezetSséy agedlyal 1-3 3 3-9
9. Pénziipyi szabélytalansagok valészintiséze 1-3 4 4-12
10. Szabalvozottsag és szabilvossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsépe és tapasztalata 1-3 3 3-9




[12. | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa | 1-3 | 4 | 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er8forras-szitkségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely tikr6zi a stlyozasi
dsszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4l erSforrisokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tiktozi majd az erSforrdsok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informiciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
idészakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockizati tényezSk felmérésénél az el8z6 ellendrzés Ota eltelt idGszak (gyakorisig), a
feladatvaltozas, az intézményt érintd vezetd viltozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellendrzésre vonatkozd javaslatai keriiltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapcsolédo kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat bels§ kontrollrendszerének kialakitisa és szabalyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikédésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h o:ft
. . , e g atar
terjedelme szdma Suly mindjsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4., Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3 on, 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Lecutdbbi ellenérzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinfisége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind§sszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorményzat a jogszabalyi eléirisoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamatiban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazols és a pénzigyi ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhatd eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szetvezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasara és ésszerii bizonyossag biztositasara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszer(ien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrisait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerd hasznalattdl és karoktdl. A
belsé kontrollrendszer 1ényegében a szetvezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljirisokat, gyakotlati médszereket és szervezeti struktirakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozé hibak bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valdsithaté meg a kézpénzek, a kézvagyon szabilyos, szabilyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriiségének ellenGrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockdzati tényez§ tényezd kockazat mazott pontszam h mft
. . . N atar
terjedelme szAma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel _ 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek | 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal | 1-3 2 2 4 2-6
ayvakorolt befolvas
7. Legutdbbi ellenérzés ota elteltidé | 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség ageilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzligyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintisége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata |
12. Erdforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 | 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 101 | -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodisi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabilyozottak-e, az Onkorményzati vagyongazdilkodas tOrvényességét, szabalyszerGségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtis sorin, a vagyon értékénck és Osszetételének valtozasa
jogszer(i dontésekkel aldtimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormianyzat vagyongazdalkodasa szabalyszeriiségére vonatkozé kilsé (és belsd) ellendrzések
megiallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellenS1zése a belsé kontrollrendszer mikodését helyezte a kozéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
6nkormanyzatok 4ltal ellatott feladatok sokrétlisége, valamint az onkormanyzati vagyon aranya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a belsé ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellenrzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
tertiletén a meglevd szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazatlé gazdalkodast, de a jé gyakorlatot is.
Az ellendrzés varhaté eredménye az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
6nkormanyzati vagyon megdorzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkorminyzat és a kapcsolodd koltségvetési szetv pénziigyi- szamviteli
szabilyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo6 kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott | Alkal | Kapott p
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockizat mazott pontszam h 013t
. . . P atar
| terjedelme szama Suly minddsszesen
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
| evakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés ota elteltid6 | 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggalvai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszintisége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
- Kapott pontszim minddsszesen: o - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellenbrzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkorméanyzat és intézményei 2026. évi pénziigyi-
szdmviteli szabalyzatai a hatilyos jogszabalyi elSirdsoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
tikrozik-e, tovabba azokon atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsaga és vathat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatdl 4 szamviteli rendszer
kerillt bevezetéste az allamhdztartisban megujult jogszabalyi kdrnyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyl- szamviteli szabilyzati rendszer feliilvizsgalatat, ujraalkotdsit. Az elbzetes
sajtéinformacidk alapjan varhaté 2026. januar 1. napjaval varhaté az Gj szamviteli torvény hatilyba
1épése, mely indokolja a szabalyzatok ismételt 4ttekintését, feliilvizsgalatat, aktualizdlisat. Az elkésziilt
szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsé ellendrzés feliilvizsgalja, véleményezi, hozzijarulva
ezzel a helyes szabalyzatl struktira kialakitasat.




4. Téma/ Az Onkorminyzat 2025. évi normativa elszimolds ellenSrzése a koznevelési
intézményben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: pénziigyi- szabilyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h mft
: < P AP atar
terjedelme szima Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatés mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltséoszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek  Altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolvis
7. | Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. | Vezetbsée agodlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. | Pénzigyi szabélytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatérsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 13 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenBrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkormanyzat a 2018. évi allami

tamogatasok elszamolasdhoz nyijtott 1étszamadatai a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelnek-e.

Az ellendtzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az Onkorminyzat szamara jelents pénziigyi
kockazatot jelent évrSl — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolisa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil szitkséges és indokolt.




5. Téma/ A koznevelési intézmény mikidésének ellenGrzése az intézményfenntartoi
tevékenység tiikrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| "Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]I:on’t
h . . S atar
terjedelme szama Saly minddsszesen

1. | BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6

gvakorolt befolvds
7. | Legutébbi ellendrzés 6ta elteltidé | 1-5 1 2 2 [ 2-10
8. VezetSsés agedlvai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 4 8 4-12

valbszintisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9

tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm mindsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellenérzés célja: az ellendrzés altalanos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapité okiratban és a mikoédéshez szitkséges engedélyben meghatarozottak szerinti —
megfelel6ségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsaga és varthaté eredménye: Az ellenérzés soran feltairom az esetleges
szabalyozasbeli hianyossagok, a kdznevelési intézmény torvényes és szakszerd mitkodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfeleléségét, a miikodési feltételek meglététnek teljes korhségét,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalara vonatkozé egyeztetési kotelezettségek betartisat,
hozzajarulva ezzel az szabalyos, jogszabalyoknak megfelelé mikodés kialakitasahoz.
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6. Téma/ Az Onkorminyzat konyvvezetési és adatszolgiltatisi feladatok teljesitésének
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszdm hon’t
. . . . g atir
B terjedelme szdma Saly mindjsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15

2. Valtozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kdlcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6

gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezet6ség agoilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12

valdszinGsége

10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9

11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9

tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 3 4 12 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8tzés célja: annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozisiban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. eléirisainak megfelelSen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra

kertlhetnek a konyvelési hibak, hianyossagok, melynek javitisa megtorténhet a 2026.-as koltségvetési
évben.

-11 -



7. Téma/ Allamhaztartason kivilli pénzeszkéz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam hogt
. . . I atar
terjedelme SZama Suly mindbsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kblcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek A4ltal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyis
7. | Legcutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség agedlvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinliséze
10. Szabilvozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 _4-12
Kapott pontszdm mindjsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatdsok felhasznildsa és az azzal val6 elszamolds a tamogatasi szerzGdésben foglaltak
szerint tértént, a timogatisokhoz kapcsolédé analitikus nyilvantartis kialakitisa megtortént-e, a
thmogatasokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellenbrzés soran értékelem az
Onkormanyzat altal nydjtott mitkédési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tdmogatds nyujtasit megel6z8 eljarast, Ggymenetet, a timogatisra irinyuldé dontést,
végsé soron pedig a timogatds nydjtisdhoz kotott szerz6dést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellenSrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljirisi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellenérzés esetleges hianyossagaira, hibaira.

212 -




8. Téma/ Az Onkormanyzat 2025. évi beszdmol6janak szabalyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hmft
. . . R, atar
terjedelme szama Suly mindosszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / Atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvas
7. | Legutbbi ellenSrzés éta eltelt id6 1-5 3 2 B 6 2-10
8. VezetGség agoflyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyl szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabélyozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| | tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 | 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat beszimoldja a hatalyos jogszabalyi
elbirasok szetint kelilt-e 6sszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsiga és vathat6 eredménye: Az cllenérzés eredményeként feliilvizsgalatra

keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képvisel6-testillet €lé terjesztett beszamold, azok
esetleges hib4i, hidnyossigai korrigilasra kertilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitasa.
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9. Téma/ Az Onkormanyzat és intézménye pénztirdhoz kapcsolédé pénzbeszed helyek
ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockiazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockéazat mazott pontszim hor{t
. . , .. atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek éltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansidgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinfiséze
10. Szabilvozottsig és szabilyossig 1- 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: A pénzbeszedé helyek mikodésének, mikodtetésének szabalyszertiségi
ellenérzése.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhat6é eredménye: az ellendrzés eredményeként a belsé ellenér

ravilagit az esetleges elszamolasbeli szabalytalansagokra, a szabalytalan pénzkezeléstre, illetve az
ellen6rzés altal javaslatot tehet a szabalyozas moédositasara, amennyiben azt indokoltnak tartja.
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10. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos bels§ kontrollok ellendtzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h on:}t
. . R c atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6é szetvezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
avakorolt befolvis B
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilvai ~ 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansiagok 1-3 1 4 4 4-12
| valdszinliséoe
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa | 1-3 2 | 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind&sszesen: | - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikédése megfelelé-e.

Az ellen6trzés indokoltsidga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltarhatja a  vagyongazdalkodas teriletén a készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevd
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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11. Téma/ Az Onkotma’tnyzat rendszeres beszallitoival, szolgaltatoival kotott szerzédések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témaira vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]1: onft
, . , P atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 | 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvas
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetoség agpdlyal 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyl szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlsége
10. Szabédlyozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Erbforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabélyi és a sajat szabalyozasi
elGirasaiknak, szabalyszer( beszerzési eljarasnak megfelelen kotottek-e szerz&dést.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhatéo eredménye: az integritas kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkorményzat illandé beszallitéival és szolgaltatéival kétott
szerzGdések célszerliségl, szabalyszeriségi ellendrzése.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdondban 1év8 gazdasigi tarsasag kozfeladat
ellatdsanak, mikodésének, gazdilkodisanak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszet.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam ]I: 013t
. . . R atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2 Valtozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
[ 3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 B 4-12
[ 4. Kolesénhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
| 5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6 Kils8 szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolvis
[ 7. Legutdbbi ellendrzés dta eltelt idé 1-5 4 2 8 . 2-10
[8 Vezetdség agedlyai 1-3 3 3 9 3-9
9 Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintséoe
| 10. Szabalyozottsig és szabalyossip 1-3 3 3 9 3-9
[ 11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
| 12. Er6forrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
' Kapott pontszdm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az énkorminyzat a jogszabélyi eléirdsoknak és a helyi
igényeknek megfelel6en hatirozott-e a kzfeladat ellitdsardl, az ellitds modjardl, a gazdasagi tarsasig
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellitisdhoz sziikséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasig feladatellitdsinak feligyeletét, a tirsasigoknél biztositott
volt-¢ a vagyon jogszabalyi eldirisoknak megfeleld nyilvantartdsa, kezelése és gyarapitisa, illetve
annak sériilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadilyozasara, a gazdasigi
tarsasig a kozfeladat-ellitisi szerz8désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelel6en latta-e el
a rabizott kézfeladatot.

Az ellenérzés indokoltsaga és vithaté eredménye: az ellenSrzés feltarja, hogy az énkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kézvagyon
mitkodtetését a tulajdonostél elvirhaté gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellité gazdasigi
tarsasdg a kozszolgltatdsi szerzGdésben foglaltak betartisival, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasit. A gazdasigi tirsasig a koézvagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatisanak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kdzfeladat
eredményes ellatasahoz.
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13. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjének
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositort | Alkal ‘ Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim honft
. . . R atar
- terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3, | A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kélcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 1 2 2 2-6
evakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2 4 . 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valésziniisége
10. Szabilvozottsig és szabdlvossap 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre llasa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfeleléen szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
és a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté etedménye: az ellenérzés eredményeként az
téritési dijak nyilvantartasaban korabban tapasztalt hibak, hidnyossagok megszlnnek, az

téritési dijak beszedése a KépviselS-testilet dontésének megfelelden fog torténni.
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14. Téma/ A 2025. évi valasztott timogatasok felhasznalasanak ellenérzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszam hont
. . , P atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozds / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
| 4. Kolcsénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsd szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 1 10 2-10
8. | Vezetdség agoilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabalyozottsig és szabdlvossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a kialakitott szabilyozasi és intézményrendszer
hozzijarult-e az unids forrasok szabalyszeri és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: az ellendrzésrdl készil6 jelentés ramutathat az
EU timogatisok igénylésének, felhasznilasnak, a palyazat végrehajtisanak erGsségeire és
gyengeségeire. Megillapitdsaimmal tamogatni kivinom az unids forrasok minél nagyobb mértéki
hatékony, szabalyszer felhasznalasat.
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15. Téma/ Alsénémedi Onkormanyzati Konyha dtfogé ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott p
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hmft
. . , - atar
terjedelme szama Sualy mind§sszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
avakorolt befolvis
7. | Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSséy aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszintsépe
10. Szabilvozottsig és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: az intézmény miikodésének atfogd szabalyszerlségi ellenérzése. Rendelkeznek-
e a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai 1étszdm.

Az ellendrzés indokoltsdga és varhat6 eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tébb, mint 6t
éve tortént, ezért szitkséges az intézmény atfogd ellendrzése.
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16. Téma/ Az Onkormanyzat kényvvezetési és adatszolgaltatasi feladatok teljesitésének
ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

[ Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontsziam hon’t
. . . . atar
terjedelme szama Sily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 | 3 3 |9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils§ szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
| gvakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellenbrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetoség aggdlyai 1-3 3 3 0 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansidgok 1-3 3 4 12 4-12
valészinliséoe
| 10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata | B
12. Erbforrisok rendelkezésre llisa 1-3 3 J 4 12 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: [ - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockiazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. el6irasainak megfeleléen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellen6rzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarisra

keriithetnek a kényvelési hibak, hianyossagok, melynek javitasa megtorténhet a 2026.-as koltségvetési

évben.
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17. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adobigazgatisi tevékenységének szabdlyszertiségi,
hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott cllenSrzési tipus: szabilyszertiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h mft
. . . AP atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4, Kolesdnhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-90
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 | 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek A4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyvakorolt befolyis B
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdsép agoilyai 1-3 3 3 9 3-9
0. | Pénziigyi szabialytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisépe ]
10. Szabalvozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4llasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: a Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének atfogé értékelése, kitérve
az alibbiakra: a képviselS-testiilet a térvényben megillapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkormanyzati gazdalkodas kovetelményei és  az  adbalanyok  tehervisel§-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik id8pontjat és idStartamat, az addzas
részletes szabalyait, tovabba az Gnkormanyzati adbigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba és hatékonyabba vilik, a kintlévéségek csokkennek.
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18. Téma/ Onkorm4nyzati ingatlan hasznositas ellen8rzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h mft
. . . . atar
terjedelme szama Saly mindGsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolecsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta elteltid6 | 1-5 | 3 |2 6 2-10
8. Vezetbség agpilvai 1-3 2 3 6 3-9
9 Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintisége
10. Szabilyozottsig és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkormanyzat ingatlangazdalkodasi,
hasznositisi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovabba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal valé felelGs gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthatd és eredményes
vagyongazdalkodas megvaldsult-e.

Az ellenfrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az ellendrzéssel a belsé ellenSrzés értékeli az
onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanvagyont hasznositok, valamint a vonatkozd jogszabalyok
szetinti egyéb tulajdonosi joggyakorldk ingatlangazdalkodasi tevékenységét. Az ellendrzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdalkodasi, hasznositasi tevékenységeket végzs szervezetek megfeleld
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositasa sorin, betartottik-e a jogszabalyi és egyéb
szabalyozasi eszkozOkben meghatarozott kovetelményeket, valamint érvényesitették-e a
gazdasigossagi szempontokat. Vizsgaltik-e az ingatlanvagyonhoz kapcsol6dé intézkedések varhatd
hatasat, illetve utélag értékelték-c azokat.
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19. Téma/ Az Onkormanyzati gépjarmiihasznalat ellen8rzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: orft
. . . AP atar
terjedelme szima Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
ovakorolt befolyas
7. Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agealvai 1-3 2 3 6 3-9
9. | Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 )l 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrasok rendelkezésre Alldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megillapitdsa, hogy az Onkorményzati és Hivatali gépjarmii hasznalat
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

Az ellenGrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormanyzati gépjarmihasznalat
megfeleléségének értékelése alapvetSen a vagyongazdalkodis részeként meg kell, hogy térténjen
rendszeres idészakonként.
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20. Téma/ Alsénémedi Nagykozség Onkorminyzat altal 2025. évben lefolytatott,
tetszGlegesen kivalasztott beszerzési eljarasok ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: tendszet.
Témara vonatkozé kockazatelemzés:
Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam honet
. . . H atar
terjedelme szdma Suly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinilisége
10. | Szabédlyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. | ErSforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak a megillapitdsa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési/beszerzési
eljars/eljairasoknal betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozd szabilyzat/utasitds elSirdsait
(mulasztasok feltarasa, azok okainak vizsgalata), a kivalasztasban és megvaldsulasnal érvényestiltek-e
a mindségelvarasi és koltségestkkentési szempontok, a nyertes palyazat megvaldsitasait a Hivatal
részérdl folyamatos elézetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Legalabb négyévente sziikséges a beszerzések,
beszerzési eljarasok rendjének felilvizsgalata, ellenorzése.
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21. Téma/ Onkormanyzati iigyletekhez kapcsol6dé AFA elszamolasok ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendtrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam h o'ft
: . . v g atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kils§ szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 I 2-10
8. Vezetbséo aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valészinlsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossag 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
| | tapasztalata
12. | Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kbzepes.

Az ellen8rzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkorméanyzati tigyletek kapcsan az AFA kezelése
megfelel-e a jogszabalyi elGirasnak.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: rendszeres id6kozonként szitkséges az
Onkormanyzati tgyleteket, és az azok AFA elszamolasat attekinteni, felillvizsgalni, f6ként, melyek
vagyongazdalkodast érintenek.
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